


	苏州市级财政支出项目绩效自评价报告

	苏州市级财政支出项目绩效自评表

	项目名称
	水电燃气经费
	项目年份
	2025

	项目主管部门(单位)
	苏州市桐芳苑幼儿园

	市级预算执行情况（万元）
	年初预算数
	当年使用上年结余、
结转及当年预算追加追减数
	财政拨款数
	指标结余数
	指标结余收回数

	
	4.9
	0
	4.9
	0
	0.685446

	市级财政资金使用情况（万元）
	财政拨款数
	实际支付数
	资金结余、结转数
	其中：

	
	
	
	
	结转数
	财政收回数

	
	4.9
	4.2114554
	.688545
	0
	0.685446

	项目资金构成（详细列出各子项目名称和金额）

	子项名称
	调整预算数（万元）
	实际支出数（万元）

	项目
	类别
	指标名称
	目标值
	权重
	实际完成值
	自评分

	项目绩效实现情况（72分）
	决策目标
	立项程序规范性
	规范
	0.5
	100%
	0.5

	
	
	立项依据充分性
	充分
	0.5
	100%
	0.5

	
	
	绩效指标明确性
	明确
	0.5
	100%
	0.5

	
	
	绩效目标合理性
	合理
	0.5
	100%
	0.5

	
	
	预算编制科学性
	科学
	0.5
	100%
	0.5

	
	
	资金分配合理性
	合理
	1
	100%
	1

	
	过程目标
	资金到位率
	=100%
	0.5
	100%
	0.5

	
	
	资金使用合规性
	合规
	2
	100%
	2

	
	
	预算执行率
	=100%
	8
	86.01%
	2.4

	
	
	管理制度健全性
	健全
	1
	100%
	1

	
	
	制度执行有效性
	有效
	2
	100%
	2

	
	产出目标
	费用支付次数
	>=12次
	25
	12次
	25

	
	效益目标
	保障幼儿园日常运转
	良好
	30
	100%
	30

	合计
	66.4



	填表说明：1．“年初预算数”填预算批复数；“当年使用上年结余、结转及当年预算追加追减数”填当年使用上年结余、结转数以及追加或追减预算数；“财政拨款数”填财政部门实际拨付的款项数；“实际支付数”填资金实际支付到最终使用者的数额；“结转数”填结转以后年度使用的资金数；“财政收回数”填财政部门收回的资金数。指标结余数=年初预算数+当年使用上年结余、结转及当年预算追加追减数-财政拨款数；计划结余数=财政拨款数-实际支付数=计划结转数+财政收回数。2．“决策”、“过程”类指标每个指标的权重值固定，“产出”、“效益”、“满意度”指标权重值是根据指标数量将每类指标总分值分摊到各项指标，即各项指标分值=每类指标总分值/该类指标个数。3．各项数据采集的时间节点均为2025年12月31日。4．定性指标根据实际完成情况按照100%、80%、60%、40%、20%、0六级权重予以评分。定量指标评分规则：“产出”类每项指标的实际完成值对应预期设定的目标值，完成100%～130%得权重值满分，超过130%的每超过1%扣权重值1%；“决策”、“过程”、“满意度”类指标以100%为满分；“效益”类每项指标的实际完成值对应预期设定的目标值，完成100%～200%得权重值满分，超过200%的每超过1%扣权重值1%；五类指标的所有指标实际完成值每低于目标值1个百分点相应扣减权重值的5%；某项指标无法提供具体数值，且无说明，得0分。

	项目基本情况

	项目概况
	2025年我单位水电燃气预算项目，核心用途为支付幼儿园日常运营所需的水费、电费、燃气费，是保障幼儿园保教工作、后勤服务有序开展、维持我园正常运转的基础性、保障性项目。该项目的顺利实施，直接关系到幼儿园教学活动开展、幼儿生活照料、食堂供餐等各项工作的正常推进，是保障全园幼儿学习、生活环境稳定，教职工顺利开展工作的重要支撑，为幼儿园各项业务开展筑牢坚实的能源保障基础。本项目2025年全年预算金额为4.9万元，预算编制严格结合幼儿园往年水电燃气实际消耗情况、物价波动趋势及年度保教工作任务安排，充分考量幼儿在园人数、季节性保教活动需求等因素，遵循“量入为出、保障刚需、合理节约”的原则编制，确保预算额度贴合幼儿园实际运营需求。项目实际支付金额为4.214554万元，预算执行率为86.01%（4.214554÷4.9×100%），整体预算执行平稳，未出现超预算支出情况，圆满实现了预算管控的基本目标，兼顾了能源保障与成本节约。

	项目总目标
	确保幼儿园水、电、燃气的日常使用，保障各项工作正常开展。

	年度绩效目标
	确保幼儿园水、电、燃气的日常使用，保障各项工作正常开展。

	项目实施情况
	（一）预算执行情况。本项目全年预算4.9万元，实际支付4.214554万元，剩余预算0.685446万元，预算执行率86.01%。剩余预算主要因本年度幼儿园严格落实节约用电、用水、用气措施，结合幼儿在园作息优化能源使用效率，引导全体教职工养成节能习惯，减少不必要的能源消耗。（二）项目实施过程。本年度水电燃气费用支付严格按照单位财务管理制度及幼儿园项目管理要求执行，认真核对票据信息；核对无误后，由财务部门进一步审核票据的合法性、完整性，严格按照支付流程办理付款手续，全程做到流程规范、有据可查。所有支付凭证齐全、审批流程合规，无违规支付、虚假报销等情况，切实保障了项目实施的规范性和严谨性。（三）项目实施成效。通过本项目的有序实施，足额保障了幼儿园全年水电燃气的正常供应，有效解决了幼儿园教学活动、幼儿生活照料、食堂供餐、教职工办公等核心环节的能源需求，彻底避免了因能源供应不足、费用拖欠导致的保教工作中断、幼儿生活受影响等问题，有力维持了幼儿园正常的运营秩序。同时，通过合理控制支出、推行节能措施，实现了能源消耗与费用支出的双向管控，在保障幼儿学习生活刚需的前提下实现了节约高效，降低了幼儿园运营成本，达成了项目实施的预期目标，为幼儿园高质量发展提供了有力支撑。

	项目管理成效
	（一）预算管理规范。项目预算编制科学合理，编制过程中充分参考幼儿园往年实际消耗数据，全面考量物价变动、幼儿在园规模、年度保教任务等因素，预算额度贴合幼儿园实际、测算严谨；预算执行过程中，严格按照预算额度管控支出，定期核对预算执行进度，及时掌握支出动态，确保预算执行不偏离既定目标，全年未出现超预算、无预算支出等违规问题，预算管理的规范性和有效性得到充分体现，切实发挥了预算管控的约束作用。（二）流程管控严格。全年项目档案、支付凭证等整理规范、归档齐全，分类清晰，便于后续核查、审计工作开展，流程管控的严谨性得到有效保障，确保项目实施全程规范有序。（三）保障作用突出。作为幼儿园运营的基础性保障项目，本项目的有序实施，为幼儿园各项保教工作的正常开展提供了坚实的能源支撑，保障了幼儿园教学活动、幼儿生活照料、食堂供餐等各项业务的连续性和稳定性，有效提升了幼儿园运营效率和服务质量，为幼儿营造了安全、舒适、稳定的学习生活环境，获得了全体教职工、幼儿家长的认可，充分发挥了基础性项目的保障效能。

	项目管理存在的问题及原因
	（一）存在的问题预算编制精准度有待提升。虽然预算整体贴合幼儿园实际，预算执行率处于合理范围，但部分月份因季节变化（如夏季高温需开启空调、冬季严寒需供暖导致水电消耗激增）、幼儿园临时开展大型保教活动、幼儿在园人数临时波动等因素，能源消耗波动较大，导致预算与实际支出存在一定偏差，个别月份出现预算结余较多的情况，预算的精细化程度不足，未能充分适配幼儿园运营的灵活性需求。（二）问题产生的原因预算编制依据不够全面。编制预算时，主要参考往年历史数据和常规物价水平，对幼儿园运营中的不确定因素预判不足，尤其是对季节变化、临时保教活动安排、幼儿在园人数波动等变量考虑不够充分，未能充分评估各类不确定因素对能源消耗的影响，导致预算编制的灵活性、精准度不足，难以完全适配幼儿园实际消耗波动。

	进一步加强项目管理的建议
	（一）提升预算编制精准度。一是完善预算编制依据，结合幼儿园往年实际消耗数据、季节变化规律、年度保教工作任务安排，充分预判物价波动、临时保教活动、幼儿在园人数波动、极端天气等各类变量，细化预算编制，将预算额度分解到每月、每季度，针对夏季、冬季等高耗能月份适当提高预算额度，增强预算的针对性和灵活性，适配幼儿园运营特点。二是建立预算编制审核机制，预算编制完成后，组织财务部门、后勤部门、保教部门等相关部门进行联合审核，结合幼儿园实际运营需求提出调整意见，确保预算编制科学合理、贴合实际，最大限度降低预算与实际支出的偏差。（二）强化节能管理精细化水平。一是成立节能管理小组，明确各成员责任分工，邀请专业人员提供节能指导，定期对幼儿园各区域能源消耗情况进行排查，精准定位食堂、活动室等重点耗能环节和高耗能点。二是制定个性化精细化节能方案，针对幼儿园重点耗能部位，采取针对性管控措施，如为活动室、食堂更换节能设备、优化空调和照明开启时长、设置节能警示标识、规范食堂燃气使用流程等；同时，将节能教育融入幼儿日常教学活动，加强对教职工和幼儿的节能宣传培训，定期开展节能知识普及活动，引导全体教职工和幼儿养成良好的节能习惯，充分挖掘节能潜力，进一步降低能源消耗，践行绿色办学理念。

	
	
	
	
	
	
	
	




